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Unsicherheit besiegen, Chancen nutzen und
Erfolge sichern - metafinanz entwickelt

gemeinsam mit dem Zukunftsinstitut Zu-

kunftsbilder, die Unternehmen Orientierung
geben, um eigene ambitionierte und er-
folgsversprechende Zukunftsstrategien zu
gestalten.
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Einleitung

Warum Zukunft nicht wartet -
und wie Sie aktiv werden

Welche Zukunft gestalten wir?

Diese Frage ist derzeit wohl die meistdiskutierte in Organisatio-
nen. Fachkraftemangel, Kl und Quantencomputer, wirtschaftliche
Rezession sowie kulturelle Veranderungen in der Arbeitswelt erho-
hen den Transformationsdruck auf Unternehmen - ein Druck, wie
es ihn in der Nachkriegsgeschichte bislang kaum gegeben hat.
Diese Umbriiche zeigen sich nicht nur in Risiken, sondern auch in
zahlreichen Chancen fiir Organisationen, die es zu nutzen gilt. Die

Zukunft wartet schlieB3lich nicht.
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Aber wie unterscheiden wir Chancen von Risiken? Und welche Ent-

scheidungen bringen uns wirklich voran?

Fakt ist: Wer den Change-Prozess entschlossen angeht, innovativ
Veranderungen anstoBt und die Mitarbeitenden einbezieht, ist am

erfolgreichsten darin, sein Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen.

Die Zukunft ist kein statisches Ziel, das irgendwann eintritt. Sie
entsteht durch die Entscheidungen, die Unternehmen tagtaglich
treffen. Die Grundlage fiir eine solche Zukunftsambition ist ein tie-
fes Verstandnis fiir Veranderungen - jene Trends, die Politik, Wirt-
schaft, Legitimation und Gemeinschaft (PWLG) pragen und Unter-
nehmen vor neue Herausforderungen und Chancen stellen. Trends
sind allerdings keine Vorhersagen im klassischen Sinne. Sie sind
Muster von Verdnderungen, die sich aus einer Vielzahl von Fakto-
ren ergeben. Trends helfen dabei, Entwicklungen friihzeitig zu er-
kennen, relevante Dynamiken einzuordnen und die eigene Strate-

gie vorausschauend auszurichten.
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Warum Zukunft nicht wartet - und wie Sie aktiv werden

Ein Beispiel: Effizienzsteigerung

durch Kl und Automatisierung

Kil-gestiitzte Automatisierung zahlt zu den wichtigsten Treibern
des Wandels. Diese Technologie entwickelt sich rasant und der
Handlungsdruck auf Unternehmen steigt immer mehr. Denn dank
dieser senken sie nicht nur ihre Kosten, sondern erhohen zugleich
ihre Flexibilitat sowie Innovationsgeschwindigkeit. Auch eine ak-
tuelle Studie zeigt: Unternehmen, die Automatisierung konse-
qguent einsetzen, verkiirzen ihre Time-to-Market im Schnitt um 30
Prozent; 52 Prozent berichten zudem von spiirbar besseren Ent-

scheidungen'.

Zukunftsbilder ermoglichen

erfolgreichen Wandel

~Wir bringen Zukunftsfahigkeit ans Licht” - diesem Anspruch fol-
gend hat metafinanz gemeinsam mit dem Zukunftsinstitut ein
Trendradar entwickelt. Auf dieser Basis haben die Beraterteams
konkrete, handlungsrelevante Zukunftsbilder abgeleitet, die Un-

ternehmen dabei helfen, ihre Zukunftsfahigkeit gezielt zu starken.

1 https://live.handelsblatt.com/ki-im-einsatz-so-schaffen-unternehmen-echten-mehrwert-mit-automatisierung/
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Diese Zukunftsbilder sind dynamische Denkwerkzeuge,

die Unternehmen dabei unterstiitzen:

o Entwicklungsoptionen friihzeitig zu erkennen -
bevor Mitbewerber reagieren

e Neue Handlungsfelder zu identifizieren -
dort, wo andere noch Risiken sehen

e Innovationspotenziale systematisch zu erschlieBen -
flir nachhaltigen Wettbewerbsvorsprung

o Langfristige Strategien zu entwickeln -

die auch bei Unsicherheit funktionieren

In diesem Whitepaper stellen wir die ersten fiinf
Zukunftsbilder vor. Sie zeigen, wie Sie aus Trends

echte Zukunftsfdhigkeit schaffen.

1. Komplexitdt als strategische Ressource nutzen
— wahrend andere daran scheitern

2. Regulatorik als kreatives Potenzial begreifen -
statt sie als Hiirde zu betrachten

3. Kiinstliche Intelligenz als Schliissel fiir nachhal-
tige Transformation einsetzen - mit messbaren
Resultaten

4.In dynamischen Netzwerken die Zukunft
gestalten - fiir kontinuierliches Lernen und
Innovationen

5. Mit ,,Daten-Bauchgefiihl” entscheiden -
fiir bessere Entscheidungen und eine neue

Dimension der Unternehmensfiihrung
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In Love with
Complexity

Komplexitat als strategische Ressource nutzen
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Zukunftsbild #1

In Love with Complexity

Die Fahigkeit, sich in dynamischen, vernetzten und unvorhersehbaren Umfeldern zu behaupten, wird Organisationen, die sich fiir Flexibilitat entscheiden, datenbasierte Entscheidungen fordern und eine
zum entscheidenden Wettbewerbsvorteil. Globale Lieferketten, volatile Markte, geopolitische Unsi- Kultur kontinuierlicher Anpassung etablieren, werden in dervernetzten und dynamischen Welt als Markt-
cherheiten, regulatorische Anforderungen und technologische Entwicklungen lassen langfristig stabile flihrer hervorgehen.

Geschaftsmodelle zur Ausnahme werden.

Die erfolgreichsten Unternehmen der Zukunft sind diejenigen, die Komplexitdt nicht flirchten, sondern

als strategische Ressource nutzen. Technologie wird dabei zum Schliissel: Kl, Datenanalyse und digitale Ein Beispiel aus der Industrie

Plattformen ermoglichen es, Komplexitat nicht nur zu verwalten, sondern daraus Mehrwert zu generie- Unternehmen setzen zunehmend auf digitale Zwillinge, also virtuelle Modelle realer Prozesse.
ren. Auch Regulatorik kann Innovationstreiber sein. Denn wer Trends friih erkennt, Compliance-Prozesse Sie ermoglichen es, komplexe Fertigungsprozesse in Echtzeit zu analysieren und zu optimieren.
agil gestaltet und Regularien als Rahmen fiir strategische Innovationen nutzt, verschafft sich langfris- Erganzt durch smarte Fertigung und Kl-gestiitzte Wartung entsteht so eine Infrastruktur, die
tig einen Wettbewerbsvorteil. effizienter und hochgradig anpassungsfahig ist.
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e Zukunftsbild #2

Powered by Policy

Regulatorik gilt oft als Hiirde: Unternehmen miissen neue Standards setzen, nachhaltigere Geschafts- Beispiele aus der Finanzwirtschaft
modelle etablieren und Innovationsprozesse beschleunigen. Aber genau deshalb kann Regulatorik zum Banken gehen in diesem Kontext bereits voran und nutzen beispielsweise die Vorteile kiinstlicher
strategischen Hebel werden. Intelligenz. Etwa, um geeignete Kredithehmer:innen zu identifizieren und den Kreditvergabepro-
zess zu beschleunigen oder um Kundenportfolios insbesondere vermogender Kunden zu analy-
Denn erkennen Unternehmen regulatorische Trends friihzeitig und nutzen sie die Vorgaben gezielt fiir sieren und potenzielle Risiken friihzeitig zu erkennen. Ein weiterer wichtiger Anwendungsbereich
sich, setzen sie MaBstabe in ihrer Branche. Sie vermeiden nicht nur Strafen und dadurch zusatzliche Kos- ist die Bekampfung von Finanzkriminalitat. Viele Banken setzen Algorithmen ein, um Finanzkenn-
ten, sondern gewinnen durch neue Technologien, datenbasierte Compliance-Lésungen und innovative zahlen zu durchforsten und verdachtige Aktivitaten wie organisierte Kriminalitat, Geldwdsche
Geschaftsmodelle entscheidende Wettbewerbsvorteile. Statt also auf Deregulierung zu hoffen, lohnt oder Steuerhinterziehung aufzudecken. So mindern sie Risiken, bevor Regulatorik zum Tragen
es sich, mutig voranzugehen. So wird Regulatorik vom Schutzmechanismus zum Innovationsrahmen, kommt.

der Effizienz steigert, Nachhaltigkeit fordert und Wettbewerbsfdahigkeit starkt.
Flir den Mittelstand bedeuten regulatorische Anforderungen oft eine erhebliche finanzielle und

organisatorische Herausforderung. Doch auch hier ermoglicht der proaktive Umgang mit neuen

Vorgaben Chancen: Denn wer friih reagiert, kann Effizienzgewinne realisieren.
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e Zukunftsbild #3

ESG boosted
by Al

Kl als Schliissel fiir nachhaltige Transformation einsetzen




Zukunftsbild #3

ESG boosted by Al

Unternehmen sehen sich mit immer strikteren ESG-Vorgaben (Umwelt, So-
ziales und Governance) konfrontiert. Die scheinbar unvermeidbare Folge:
hohe Compliance-Kosten und operative Einschrdnkungen bei gleichzei-
tigem Profitabilitatsdruck. Zugleich ist ESG zum Wettbewerbsfaktor ge-
worden. Denn wer Vorgaben wirksam umsetzt, bleibt zukunftsfahig. Auch
hier macht Kl als Gestaltungsinstrument fiir nachhaltige Transformation
den Unterschied. Gezielt eingesetzt, konnen Unternehmen mit einer ESG-
Kl regulatorische Anforderungen effizienter erfiillen, nachhaltiger wirt-

schaften und gleichzeitig neue Marktchancen erschlieBen.

Wer ESG als Chance sieht und Kl als Werkzeug nutzt, sorgt dafiir, dass sich
Nachhaltigkeit wirtschaftlich rechnet. Schon heute zeigen sich konkrete
Effekte: Unternehmen machen ihre Nachhaltigkeitsstrategien mit Kl nicht
nur messbar, sondern optimieren sie in Echtzeit. Das steigert Effizienz,
senkt langfristig Kosten und verbindet 6konomischen Erfolg mit okologi-

scher Verantwortung.
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Ein Beispiel aus der Baubranche

Dort existieren bereits innovative Kl-Losun-
gen zur Optimierung der Energieeffizienz in
Gebduden. Unternehmen nutzen verschie-
dene Datenquellen wie Betriebsdaten von
Heizungs-, Liftungs- und Klimaanlagen,
Verbrauchsdaten, Wetterdaten und -pro-
gnosen sowie Informationen zur Raumbe-
legung, um eine vorausschauende und op-
timierte Steuerung der Gebaudetechnik zu
ermoglichen. Der Einsatz solcher Systeme
ermoglicht es Unternehmen, ihre Energie-
kosten und gleichzeitig ihre CO,-Emissionen
zu reduzieren - mit positiven Auswirkungen

auf ihre Nachhaltigkeitsziele.




Explorer




c Zukunftsbild #4

Explorer Networks

Die Fahigkeit, Wissen schnell zu adaptieren, war schon immer ein Erfolgsfaktor fiir Unternehmen. Doch in einer
Welt mit immer kiirzeren Innovationszyklen reicht es nicht mehr aus, allein auf internes Wissen zu setzen. Die
Antwort darauf sind sogenannte Explorer Networks: dynamische Okosysteme, in denen Unternehmen, Wissen-
schaft, Start-ups und Pioniere Wissen austauschen und gemeinsam Zukunft gestalten. Solche Netzwerke be-
schleunigen den Zugang zu neuen Technologien und Forschungsergebnissen, fordern das Lernen der Mitarbei-
tenden, steigern die Innovationsgeschwindigkeit und eroffnen kooperative Geschaftsmodelle. Damit schaffen
sie nachhaltige Wettbewerbsvorteile. Denn die Zukunft gehort nicht isolierten Akteuren, sondern vernetzten
Innovatoren. Wer Explorer Networks versteht und aktiv nutzt, reagiert nicht nur auf Wandel, sondern gestaltet

ihn mit.

In der herstellenden Industrie zeigen offene Innovationsmodelle, wie etablierte Unternehmen unkompliziert mit
Start-ups und Scale-ups zusammenarbeiten. Dadurch verkiirzen sie ihre Markteinfiihrungszeiten, profitieren
von neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen und stdarken zugleich die digitale Kompetenz ihrer Mitarbeiten-

den - ein entscheidender Faktor fiir langfristige Innovationsfahigkeit.
Ebenso wichtig sind industrielle Forschungsnetzwerke, in denen die interne Expertise einzelner Unternehmen

mit der Innovationskraft externer Partner zusammenkommt. So entstehen Losungen, die schneller marktreif

werden und nachhaltige Wettbewerbsvorteile schaffen.
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e Zukunftsbild #5

Data Meets
Intuition

Mit, Daten-Bauchgefiihl” entscheiden




Zukunftsbild #5

Data Meets Intuition

In einer Welt, in der die Anzahl der Daten schneller wachst, als wir sie verarbeiten konnen, braucht der
Markt schnelle und prazise Entscheidungen. Dafiir reichen die Daten allein aber nicht aus - sie miissen
durch Intuition erganzt werden.

Immer wichtiger wird die Fahigkeit, analytische Prazision mit Erfahrung, Kreativitat und unternehmeri-
schem Gespiir zu verbinden - also ein ,Daten-Bauchgefiihl”. Das ist kein Gegensatz, sondern die nachs-
te Evolutionsstufe der Entscheidungsfindung: Daten helfen, Muster zu erkennen - doch die besten Ent-
scheidungen entstehen dort, wo sie mit Intuition verbunden werden. Wer diese Fahigkeit kultiviert, trifft

bessere Entscheidungen und bleibt auch unter Unsicherheiten resilient.
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Beispiel Predictive Maintenance (vorausschauende Wartung)

Betreiber von Industrieanlagen nutzen vielfach Sensordaten, um Fehler vorherzusagen, bevor sie
auftreten. Doch trotz modernster Analysen bleibt der Mensch entscheidend. Techniker bringen
jahrzehntelange Erfahrung ein, interpretieren die Daten im Kontext und wagen Risiken ab, wah-
rend die Kl Vorschlage liefert. Die finale Entscheidung entsteht jedoch durch die Kombination

aus Daten und Intuition - das perfekte Daten-Bauchgefiihl.
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Zukunft entschliisselt

Fazit

Komplexitdt als Chance begreifen

Unternehmen, die Komplexitat nicht fiirchten, sondern produktiv
nutzen, sichern sich in einer dynamischen, digitalisierten Welt ent-
scheidende Wettbewerbsvorteile. Kiinstliche Intelligenz, Daten-
analysen und digitale Plattformen ermoglichen es, aus Komplexi-

tat echten Mehrwert zu schaffen.

Regulatorik strategisch nutzen:

Vorschriften konnen Innovationen, nachhaltige Geschaftsmodelle
und Wettbewerbsvorteile fordern - wenn Unternehmen proaktiv
handeln und regulatorische Rahmenbedingungen als Hebel be-

greifen.
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Anpassungsfahigkeit fordern

Wer organisatorische Flexibilitat, datenbasierte Entscheidungen
und eine Kultur kontinuierlicher Weiterentwicklung fordert, gestal-
tet den Wandel aktiv mit.

Trends richtig deuten

Zukunftsfahig ist, wer die Krafte hinter Madrkten, Branchen und
Geschaftsmodellen versteht. Trends sind dabei keine Prognosen,
sondern Muster des Wandels und helfen dabei, Chancen friih zu

erkennen und Risiken rechtzeitig zu begegnen.

Sie mochten mehr derinsgesamt
24 Zukunftsbilder lesen?

Dann kontaktieren Sie uns gerne:

lhre Ansprechpartnerin

Dominika Rantasa
Marken- & Identitatsentwicklung

+49 89 360531-0
dominika.rantasa@metafinanz.de

metafinanz Informationssysteme GmbH
Leopoldstr. 146

80804 Minchen
www.metafinanz.de
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