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* Projektleitung fir Umsetzung von regulatorischen Themen und im Bereich
Risikomanagement

» Durchfihrung von qualitativen und quantitativen Risikoanalysen,
regulatorischen Stresstests und die Etablierung von
Risikomanagementprozessen

* Neudenken von Risikomanagement in Zusammenhang mit Nachhaltigkeit

« Certified ESG Analyst (CESGA)

Andreas Dietrich (Principal Sustainability & Risk Consultant)

* Experte bei der Umsetzung von regulatorischen Anforderungen in nationalen
und internationalen Projekten

« Beratungsschwerpunkte im Bereich ESG und Risikomanagement als
Schnittstelle zwischen Fachbereich und IT

« Erfahrung im Projektmanagement, in der Implementierung von Tools sowie in
der Konzeption und Durchfiihrung von Risikoanalysen

» Certified ESG Analyst (CESGA)
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

ESRS E1 Klimawandel ist fiir alle Unternehmen
verpflichtend

EUROPEAN
COMMISSION

Brusscls. 31.7.2023
€(2023) 5303 final

= Auswirkung auf Klimawandel

COMMISSION DELEGATED REGULATION (EU) .../...
of 31.7.2023

supplementing Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the Council as
regards sustainability reporting standards

= Klimaschutzbemihungen im Einklang mit Pariser abkommen (1,5°C Ziel)

(Text with EEA relevance)

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

ol ol e » Anpassung von Strategie und Geschaftsmodell zur Erreichung der Klimaziele

ESRS E1
Climate change

= Umgang mit Risiken und Chancen durch Auswirkungen auf das Klima und

&3’ Abhangigkeit in Bezug auf Klimawandel

» Finanzielle Auswirkung

EN

November 2022

EEFRAG
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

CSRD fordert die Durchfiihrung von Szenarioanalysen, um
den Einfluss des Klimawandels adaquat zu berichten

Anhang 1 ESRS E1 Klimawandel - Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ziffer 20:

Das Unternehmen hat das Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
beschreiben. Diese Beschreibung umfasst seine Verfahren in Bezug auf

b) klimabedingte physische Risiken im eigenen Betrieb und innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
c) klimabedingte Ubergangsrisiken und Chancen im eigenen Betrieb und innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette

Ziffer 21:

Bei der Angabe der nach Absatz 20 Buchstaben b und c erforderlichen Informationen erldutert das Unternehmen, wie es die
klimabezogene Szenarioanalyse, einschlieBlich einer Reihe von Klimaszenarien, fiir die Ermittlung und Bewertung von kurz-,
mittel- und langfristigen physischen Risiken und Ubergangsrisiken sowie Chancen verwendet hat.
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Die Auswirkungen von physischen und transitorischen Risiken
sind entlang der gesamten Wertschopfungskette zu bewerten

Zeithori Szenario 1 Szenario 2
eithorizont physische Risiken transitorische Risiken )
(Szenario 3
Chronische: steigende Luft- und Wassertemperatur, Steigende CO2-Preise, steigende Materialpreise, Baseline)

steigender Meeresspiegel technologischer Wandel

Akute: Hitzewellen, Uberschwemmungen

Wahrscheinlichkeit Ausmal3 und Dauer der Risiken geografische Gegebenheiten
mittel
* erwartete Lebensdauer von Vermogenswerten

Auswirkungsanalyse auf » strategische Planungshorizonte

« Kapitalplanung
Upstream eigene Betriebsablaufe Downstream
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Szenarioanalyse starkt die eigene Resilienz, um auf
Veranderungen durch Klimarisiken zu agieren

Verzogerte Auswirkungen
Komplexe
Wechselwirkungen
Nicht-lineares Verhalten
Unsicherheit Gber Eintritt
von Katastrophen und

Auswirkungen

18.03.2025

©)

Hohere
Adaptabilitat

Szenarioanalyse

( Klimarisiken M Unternehmen 1

@

Gestarkte
Resilienz

-

[

Schnellere
Regenerierung

J

Effektive Anpassung der
Unternehmensstrategie
Erweitert strategisches Denken
und erleichtert Abwagung
zwischen Handlungsoptionen
Frihzeitige Erkennung von
Klimarisiken und hohere
finanzielle Planungssicherheit
Hohere Qualitat der
Offenlegung

metafinanz
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

DAX Unternehmen erwarten Schaden in Hohe von 11 Mrd. EUR
aufgrund von physikalischen und transitorischen Risiken

Abbildung 4:

Ursachen relevanter klimabezogener Risiken, die DAX-30-Unternehmen benennen

Klima, akut: Erhohte Schwere von extremen
Wetterereignissen

Klima, chronisch: Veranderungen Niederschlags-
und Wettermuster

Klima, chronisch: Steigende mittlere Temperaturen

Recht: Vorschriften fiir bestehende Produkte und
Dienstleistungen

Recht: Erhohte Preise fiir THG-Emissionen
Recht: Sonstiges
Markt: Verandertes Kundenverhalten

Markt: Andere

Reputation: Erhohte Bedenken, negatives Feedback,
Verschiebung Verbraucherpraferenzen

m relevante physische Risiken ® relevante transitorische Risiken

Tabelle 1:

Bewertung klimabezogener Risiken durch die betroffenen DAX-30-Unternehmen

}ITIIJTti

o

2 4 6 8
Anzahl Risiken

Berichterstattung der DAX-30-Unternehmen an CDP-Klima, Angaben von 15 Unternehmen
Quelle: Eigene Darstellung (akzente), Daten von CDP-Klima 2019

10 12 14 16 18

Risiken aufgrund des
Klimawandels

Transitionsrisiken

Gesamt

Anzahl
beschriebener
Risiken

16

32

48

Potenzieller Schaden
(Unternehmensangaben)
Summe Uber alle bewerteten
Risiken in Euro

6.624.600.000

11.230.800.000

17.855.400.000

Erwartungswert
(berechnet)

Summe Uber alle bewerteten
Risiken in Euro

2.216.400.000

8.868.000.000

11.084.400.000

Angaben von 13 DAX-30 Unternehmen, die den potenziellen Schaden ihrer wesentlichen klimabezogenen

Risiken angeben?

Quelle: Eigene Darstellung (akzente), Daten von CDP-Klima 2019

Quelle: Management von Klimarisiken in Unternehmen: Politische Entwicklungen, Konzepte und Berichtspraxis, Mai 2021, Management von Klimarisiken in Unternehmen: Politische
Entwicklungen, Konzepte und Berichtspraxis | Umweltbundesamt

18.03.2025
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Kernelemente der klimabezogenen
Finanzberichterstattung

(Klare Definition von Rollen und
Verantwortlichkeiten

* Unterstltzung und Engagement der o o ,
) J 999 * Definition und Priorisierung von Zielen
Fihrungsebene . : g
- ) * Einfluss von Innovationen und zukiinftigen

* Integration in Unternehmensablaufe .
Ereignissen

&Wissensaufbau und Wissenstransfer Strategie

» Entwicklung von Handlungsoptionen

» Fundierte Entscheidungsfindung
Risiko-

management

* Datensammlung und

Risikoidentifikation Einheitlicher Reportingstandard durch die CSRD

* Risikoanalyse und Einflussbewertung * Integration nicht-finanzieller und

Reporting

* Risikomanagement und finanzieller Daten

MalBnahmenumsetzun ) .
aBnahmenumsetzung * Informationen fiir Regulatoren, Investoren,

* Risikolberprifung und Stakeholder- Kunden und weitere Stakeholder

Berichterstattung
8 18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Allgemeine Herausforderungen

* Mangel an geschéftsrelevanten Daten und
Tools

« Datenzugangs- und -granularitatsproblematik
bei Energie- und Technologiepfaden

* Entscheidungsrelevante
Szenarien entwickeln

* Notwendigkeit

*  Definition von Szenario- Datenqualitat / Stakeholder- iberzeugender Szenarien
Strategieresilienz entwicklung -verfligbarkeit Engagement u.a. durch Plausibilitit und
Konsistenz
Offentliche Szenario-
Szenarien anwendung
» Relevanzmangel offentlicher Szenarien * Quantifizierung von Chancen und Risiken
durch fehlend? Skalierbarkeit un.d. * Mangelnde Szenarioanalyse-Adoption und
Detaillierung fur Unternehmensrisiken Entwicklungssynergien in Organisationen

9 18.03.2025 metafinanz



l Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Best Practices

© Fokussierte
Szenarioauswabhl

© Effektive
Einbindung von

© Wegbereitung © Zielgerichtete
durch das Offenlegung
Szenarioanalysen

Management

* Nutzung mehrerer Szenarien ¢ Bewertung der * Engagement von Vorstand » Transparenz bezlglich
zur Abdeckung von Anpassungsfahigkeit und Management zur Szenarien, Eingaben,
wesentlichen transitorischen strategischer Pléane an Férderung von Annahmen,
und physischen Klimarisiken Szenarien Weiterbildung und Analysemethoden und

und -chancen + Identifikation von Optionen Firsprache Auswirkungen
* Inklusion 1,5°C-Szenario im zur Starkung der » Fortbildungen zur Klarung * Orientierung an Erwartungen
Einklang mit internationalen strategischen und finanzieller und der Stakeholder
Klimaverpflichtungen geschaftlichen Resilienz kommerzieller
gegenuber klimabezogenen Klimaauswirkungen

Risiken und Chancen

10 18.03.2025 metafinanz



Case Study

Grundlagen
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Grundlagen fiir ein Szenario - strukturelle

Elemente eines Szenarios

Scope / Umfang

* Gesamte
Werkschopfungskette (inkl.
Liefer- &
Distributionsketten)

e FUr Unternehmen relevante
Klimarisiken und -chancen

» Fokus auf kritische
Geschaftsbereiche,
Produkte, Standorte,
Technologien, Anlagen
oder Vermogenswerte

* Veranderung der
Nachfrage, Markte und
Kunden

—

12 18.03.2025 ==

Zeithorizont

» Abhangig vom
Geschaftsbereich

« Kompatibilitat mit
Unternehmenszyklen
(Planungs-, Anlage- und
Strategiehorizont)

* Harmonisierung mit
klimapolitischen
Zeitrahmen (nationale und
internationale Klimaziele)

» Kurz: 1-3 Jahre

» Mittel: 3-10 Jahre

* Lang: 10-30 Jahre

Anzahl Szenarien

» CSRD Vorgabe:
Mindestens zwei Szenarien
(1,5°C Szenario, Szenario
mit hohen Emissionen)

* Sicherstellung
ausreichender
Szenariovielfalt durch drei
oder vier unterschiedliche
Szenarien

« Vermeidung eines Bias
aufgrund gegensatzlicher
Temperaturszenarien

* Basisszenario als
Benchmark

metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Szenarien in einer hohen Qualitat ist eine Voraussetzung

fir eine effektive Anwendung

Konsistenz
Charakteristik
Ein Szenario sollte eine in sich

Ein Szenario sollte den Fokus auf logisch aufgebaut sein. Die
verschiedene Schlisselfaktoren Annahmen zu den
setzen und sich wesentlich von Entwicklungen sollten

anderen Szenarien begriindbar sein und auf

unterscheiden. aktuellen Trends basieren.

Plausibilitat

Ereignisse im Szenario
sollten realitatsnah und
die Narrative

glaubwdrdig sein.

13 18.03.2025

Herausforderung

Ein Szenario sollte konventionelle
Meinungen oder vereinfachte
Annahmen hinterfragen.

Insbesondere sollten

Unsicherheiten, die die gewohnten

Relevanz

Ein Szenario sollte Bezug
zu den strategischen und
finanziellen Planen eines

Unternehmens nehmen.

betrieblichen Abldufe verandern,

erforscht werden.

metafinanz



l Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Entwicklung / Konfiguration und Anwendung
von Szenarien

14 18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

Kategorien klimabezogener Risiken und
Chancen bei der Szenarioanalyse

Markt- und Technologieveranderungen @ Reputation &gb&
* Neue Technologien, die Markte revolutionieren. « Steigende Erwartungen an verantwortungsvolles

« von CO2-intensiven zu CO2-armen Produkten und Handeln

Dienstleistungen.

Politik und Recht % Physische Risiken @

« Durch regulatorische Anforderungen getriebene « Auftreten von Extremen im Klima fihrt zu
Kostenerh6hung und steigende Lizenzrisiken fur Steigerung von Unterbrechungen und Schaden in
CO2-intensive Aktivitaten. Betriebs- und Lieferketten

15  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand

STEEP Analyse von Risikotreibern

Political
* Gesetze/
Verordnungen

» Gerichts-
entscheidungen

* Politische
Einstellungen

16  18.03.2025 metafinanz



Case Study

Wie konnen
konkrete
Anwendungsfille
aussehen?
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study I - Risiko-Chancen Analyse

Gruppe 1: Risiko-Chancen Analyse auf Basis des STEEP-Analysemodells

18  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Aufgabenstellung |

Im Rahmen unserer heutigen Case Study werden Sie eine Risiko-Chancen Analyse fur das fiktive Unternehmen "Tulip Textiles Corp."
durchfihren. lhre Aufgabe besteht darin, eine Analyse der externen Faktoren vorzunehmen, die potenzielle Risiken und Chancen fir
Tulip Textiles Corp. darstellen konnten. Nutzen Sie hierfir das STEEP-Analysemodell, das die flinf Dimensionen Soziales (Social),
Technologisches (Technological), Okonomisches (Economic), Okologisches (Environmental) und Politisches (Political) umfasst. Als
Hilfestellung dient die untenstehende Beschreibung der Dimensionen und das Template auf der néchsten Seite:

* Soziale Faktoren: Untersuchen Sie soziale Trends, demografische Veranderungen und Verbraucherverhalten, die Einfluss auf die
Nachfrage nach Produkten der Tulip Textiles Corp. haben konnten.

* Technologische Faktoren: Identifizieren Sie technologische Entwicklungen und Innovationen, die sowohl als Chance fir
Produktverbesserungen als auch als Risiko durch neue Wettbewerber auftreten konnen.

e Okonomische Faktoren: Analysieren Sie okonomische Indikatoren wie Marktwachstum, Zinssatze und Wechselkurse, die die
finanzielle Stabilitat und Expansionsmaoglichkeiten der Tulip Textiles Corp. beeinflussen konnten.

* Okologische Faktoren: Bewerten Sie 6kologische Aspekte wie Klimawandel, Ressourcenverfliigbarkeit und Nachhaltigkeitstrends,
die fur ein Unternehmen im Bereich der erneuerbaren Energien von Bedeutung sind.

* Politische Faktoren: Betrachten Sie politische Rahmenbedingungen, Gesetzgebungen und Férderpolitiken, die die
Geschaftstatigkeit der Tulip Textiles Corp. positiv oder negativ beeinflussen konnten.

19  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study | - Risiko-Chancen Analyse (1/V)

1. Social
Chancen Risiken
« Schulung in Nachhaltigkeitspraktiken und ethischem * Imagebeeintrachtigung durch Berichte Gber Lohn- und
Verhalten ArbeitszeitverstoBe sowie Korruptionsvorwirfen
« Imageverbesserung durch Ethik- und * Proteste und Imageverlust durch

Diskriminierungsvorwtirfe und Mangel an Vielfalt in

Antikorruptionstraining Eih .
Uhrungspositionen

« Starkung des Employer Brandings durch faire
Arbeitsbedingungen und Lohne
« Forderung der CSR-Ausrichtung durch ESG-bezogene

VergUtungsstrukturen

20 18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study | - Risiko-Chancen Analyse (11/V)

2. Technology

Chancen
* Innovationen durch Forschung und Entwicklung in
umweltfreundliche Textilien
« Effizienzsteigerungen und Kostensenkungen durch
technologischen Fortschritt
« Unterstltzung der Transformation durch Fachwissen im
Board

21 18.03.2025

Risiken

» Rechtsstreitigkeiten und finanzielle Einbuf3en durch

Patentverletzungen

» Notwendigkeit kontinuierlicher Investitionen aufgrund

technologischen Wandels

« Abhéangigkeitsrisiken durch Einzelperson mit
Fachwissen im Board

metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study | - Risiko-Chancen Analyse (l1I/V)

3. Economic

Chancen Risiken

« Nachfragesteigerung nach 6kologischen Produkten durch * Kostenbelastung durch strategische Neuausrichtung

Nachhaltigkeitsbewusstsein und nachhaltige Produktion

»  MarkterschlieBung durch Diversifizierung des * Investitionszurtckhaltung aufgrund wirtschaftlicher

Produktangebots Unsicherheiten

» Reduktion der Marktnachfrage fir kohlenstoffintensive
Produkte

« Hoher Umsatzanteil aus traditionellen Textilien

* Risiko der Marktanteilsibernahme durch neue
Technologien

» Verspateter Technologieeinstieg des Unternehmens

22  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study | - Risiko-Chancen Analyse (IV/V)

4. Environmental

Chancen Risiken

* Marktpositionierung durch Umstellung auf * Betriebskostenerhéhung durch strengere

umweltfreundliche Produkte Umweltauflagen

«  Kostenreduktion und Umweltbilanzverbesserung durch * Reputationsverlust und Strafen durch Umweltschaden

- erschmutzun
Ressourceneinsparungen (Wasserv g)

23  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study |

Case Study | - Risiko-Chancen Analyse (V/V)

5. Political

Chancen Risiken

« Nutzung von Forderpolitiken fiir nachhaltige Technologien * Potenzielle Erhéhung der Betriebskosten durch

* Imagestarkung durch Reaktion auf politische strengere Umweltauflagen und COZ Preise

Nachhaltigkeitsforderungen » Notwendigkeit einer verbesserten Compliance u.a.
aufgrund von Umweltklagen

« Produktionsunsicherheiten durch politische Instabilitat

 Rechtsstreitigkeiten und Haftungsrisiken aufgrund von
Wasserverschmutzung an Produktionsstandorten

24  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study Il

Case Study Il - Szenarioanalyse

Gruppe 2: Szenarioanalyse basierend auf dem NGFS Orderly Below 2°C Klimaszenario

25 18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study Il

Aufgabenstellung li

Im Rahmen dieser Case Study ist es lhre Aufgabe, die Auswirkungen des NGFS Orderly Below 2°C Klimaszenarios auf die Tulip
Textiles Corp. zu analysieren. Sie sollen dabei insbesondere die transitorischen und physischen Risiken untersuchen und bewerten,

wie diese die bestehende Unternehmensstrategie beeinflussen konnten.

Die Analyse sollte aufzeigen, welche strategischen Anpassungen erforderlich sind, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und die

finanzielle Rentabilitat im Kontext der nachhaltigen Transformation zu sichern.
Diese Analyse dient zur Veranschaulichung der Anwendung von Szenarien:

Probl tandni Auswahl und
Governance @ u::::l QRS ETS Identifikation der q]q] D:?::iio::on
09| Etablierung .. Risikotreiber '13 Ssenarien

Rahmendefinition

Dokumentation und Auswwll_(urygsanalyse Entwm.klung Analyse der
und mogliche | Narrative und ]
Offenlegung Szenariopfade

Reaktionen Quantifizierung

Hierbei konnen Sie auf die Ergebnisse der bereits durchgefiihrten Risiko- und Chancen-Analyse zurlickgreifen (siehe nachste Seiten).

26  18.03.2025 metafinanz
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Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study Il

Case Study Il - Szenarioanalyse (I/11l)
Analyse der transitorischen Risiken

Regulatorische Veranderungen

Tulip Textiles muss mit strengeren Umweltauflagen rechnen,
die eine Umstellung auf umweltfreundliche Chemikalien und
Materialien erfordern.

» Strategische Anpassung: Beschleunigung der Forschung
und Entwicklung umweltfreundlicher Farben und
Textilien, um Compliance zu gewahrleisten und
potenzielle Strafen zu vermeiden.

Technologischer Wandel

Notwendigkeit der Investition in neue Technologien, um die
Produktion umweltfreundlicher zu gestalten.

» Strategische Anpassung: Etablierung eines
Innovationszentrums fir nachhaltige Textiltechnologien
und Partnerschaften mit Technologieanbietern.

18.03.2025

Marktdynamik

Die Nachfrage nach konventionellen Textilien konnte sinken,
wahrend 6kologische Produkte bevorzugt werden.

» Strategische Anpassung: Diversifizierung des
Produktangebots und starkere Fokussierung auf die
Entwicklung und Vermarktung nachhaltiger Textilien.

Reputationsrisiken

Risiko des Markenwertverlustes bei zu langsamer Umstellung
auf nachhaltige Praktiken.

> Strategische Anpassung: Verstarkung der
Marketingkampagnen fir nachhaltige Produkte und
transparente Kommunikation Uber
Nachhaltigkeitsfortschritte.

metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study Il

Case Study Il - Szenarioanalyse (lI/11l)
Analyse der transitorischen Risiken

Wettbewerbsdruck Kosten fiir den Kohlenstoffausstol3

Konkurrenz durch Unternehmen, die bereits nachhaltige Mogliche finanzielle Belastungen durch Kohlenstoffsteuern

Technologien implementiert haben. oder Emissionshandel.

» Strategische Anpassung: Benchmarking und Best- » Strategische Anpassung: Investition in kohlenstoffarme
Practice-Analyse, um von fihrenden Unternehmen zu Produktionsmethoden und Energieeffizienzmal3nahmen,
lernen und eigene Prozesse zu optimieren. um Emissionen und Kosten zu senken.

28  18.03.2025 metafinanz



Klimaszenarioanalyse fiir den Mittelstand - Case Study Il

Case Study Il - Szenarioanalyse (llI/1ll)
Analyse der physischen Risiken

Klimabedingte Naturkatastrophen Ressourcenknappheit

Risiko von Produktionsausfillen durch Uberschwemmungen Knappheit von Wasser und anderen Ressourcen konnte die

oder Dirren in den Produktionslandern. Produktionskosten erhdhen.

» Strategische Anpassung: Entwicklung eines robusten » Strategische Anpassung: Implementierung von
Risikomanagement- und Notfallplans, Wassermanagement-Systemen und Investition in
Standortdiversifizierung und Verbesserung der wassersparende Technologien.

Infrastruktur.

Biodiversitatsverlust Gesundbheitsrisiken fiir Mitarbeiter

Schadigung der Okosysteme durch nicht nachhaltige Zunahme von Gesundheitsproblemen durch steigende

Praktiken. Temperaturen.

» Strategische Anpassung: Forderung von nachhaltigen » Strategische Anpassung: Verbesserung der
Anbaumethoden und Materialien, die die Biodiversitat Arbeitsbedingungen, Bereitstellung von Klimaanlagen
unterstitzen. und HitzeschutzmaBnahmen.

29  18.03.2025 metafinanz



Andreas Dietrich

Principal Sustainability Consultant

andreas.dietrich@metafinanz.de

+49 89 3605316319

®

Nam Phong Ngo

Principal Sustainability Consultant

namphong.ngo@metafinanz.de

+49 89 3605316066

in,
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